CURRICULUM VITAE

I. DATA PRIBADI

Nama lengkap : USMAN HIDAYAT

Tempat/Tgl. lahir ~ : Kuningan/ 10 Januari 1966

Agama : Islam

Status : Menikah

Alamat : JIn. Batu Merah No. 45, Komplek MA, Pejaten Timur

Jakarta 12510

II. PENDIDIKAN TERAKHIR

Institut Pertanian Bogor, Fakultas Kehutanan Jurusan Teknologi Hasil Hutan (1990).

III. PELATIHAN YANG PERNAH DIIKUTI

2005 :

2004 :

1998

1995 :

1994

Pelatihan Manajemen Risiko Perbankan Level-1 (Training for Trainersi).

Pelatihan lima hari yang diselenggarakan oleh Badan Sertifikasi Manajemen
Risiko (BSMR).
Pelatihan Konsultan Keuangan Mitra Bank (KKMB). Pelatihan satu minggu

yang diselenggarakan Bank Indonesia bekerja sama dengan Kementerian
Koperasi dan Usaha Kecil Menengah

Pelatihan Perdagangan Efek Bursa Efek Surabaya. Pelatihan satu minggu bagi
calon pedagang efek di Bursa Efek Surabaya.

Outbound Srategic Management Training. Pelatihan empat hari  yang
diarahkan untuk membangkitkan dan memupuk kepercayaan diri, semangat
kebersamaan dan pengorganisasian kerja untuk menunjang keberhasilan
manajemen.

Workshop "The Seven Habits of Highly Effective People”, Bank Muamalat
Indonesia. Workshop dua hari yang membahas tujuh kebiasaan manusia yang
sangat efektif dalam kerangka pengembangan kepribadian.



1994

19938 :

1992

1991

Pendidikan Perantara Pedagang Efek (PSE), Yayasan Pendidikan Pasar Modal
Indonesia. Pendidikan enampuluh empat hari bagi calon Perantara Pedagang

Efek (Pialang Efek) pasar modal.
Treasury & Asset Liability Management, Bank Muamalat Indonesia

Pelatihan tiga minggu bagi officer bank, membahas seputar perdagangan luar
negeri (ekspor-impor), Letter of Credit, Bank Corespondence, Liquidity Management,
Gap Management, Earning and Investment Management dan Foreign Exchange
(Forex) Management.

Manajemen Akuntansi dan Analisis Laporan Keuangan, Bank Muamalat

Indonesia

Pelatihan dua minggu bagi officer bank, membahas seputar prinsip-prinsip
akuntansi dan teknik analisis laporan keuangan perusahaan dalam kaitannya

dengan analisis pembiayaan/kredit bank.
Management Development Program, Bank Muamalat Indonesia.

Pendidikan-pelatihan satu tahun bagi calon officer (middle management) Bank.

IV. PENGALAMAN BEKERJA

April 2004

s.d. sekarang : PT Indef Eramadani (INDEF)

Memegang fungsi sebagai Peneliti dengan kekhususan bidang
manajemen keuangan, pembiayaan, lembaga keuangan (termasuk
lembaga keuangan mikro), perbankan, pasar modal dan usaha mikro
kecil menengah (UMKM).  Turut membantu dalam manajemen
keuangan dan akuntansi serta perpajakan INDEF.

September 2003

s.d. Okt. 2003 : PT Primakelola Agribisnis Agroindustri — Konsultan Adm. & Keuangan

Bertindak sebagai rekanan perusahaan dalam memberikan jasa
konsultansi bidang administrasi dan keuangan, seperti penyusunan

laporan keuangan, perpajakan dan administrasi kegiatan proyek.

Juli 2002 s.d.

Agustus 2003 : PT Primakelola Agribisnis Agroindustri — Direktur Adm. & Keuangan

Bertanggungjawab ~ dalam  penyusunan,  pengimplementasian,
pemantauan dan pengembangan Standard Operating Procedure dan

sistem administrasi, keuangan dan pembukuan.



April 2002 s.d.

Juni 2002

PT Primakelola Agribisnis Agroindustri — Kandidat Direktur

Bertugas menyusun Standard Operating Procedure dan sistem

administrasi, keuangan dan pembukuan.

February 2001 s.d.

Desember 2001:

Juni 2000 s.d

Januari 2001

April 1997 s.d.

Juni 2000

PT Bomar Securities (securities company), Associate-Partner

Mengelola gallery saham di Cirebon.

PT Adhikarsa Sentra Sekuritas (securities company), Direktur

Bertanggungjawab dalam operasi perdagangan efek dan pemasaran.
Terlibat langsung dalam penyusunan rencana usaha (business plan),
penyusunan standard operating procedure (SOP) dan pengajuan perijinan
kepada Bapepam. PT Adhikarsa Sentra Sekuritas adalah salah satu
subsidiary company Grup Indosat.

Berhenti karena adanya restrukturisasi pemilikan saham perusahaan.

PT Fander Arthadana Nusantara (securities company)

- Kepala Divisi Research & Corporate Finance: s.d. Agustus 1997
- Direktur: Agustus 1997 s.d. Maret 1998

- Direktur Utama; Maret 1997 s.d. Juni 2000

Berhenti karena perusahaan menghadapi kendala peningkatan
permodalan yang disyaratkan pemerintah, perusahaan pun dijual !

September 1991 s.d.

Maret 1997

PT Bank Muamalat Indonesia (banking company)
- Seksi Bills & Treasury Operation: April 1992 s.d Mei 1992

- Kepala Seksi Administrasi Saham dan Pajak: Juni 1992 s.d Januari
1994

- Wakil Direktur Lembaga Pendidikan dan Pengembangan Bank
Syariah (LPPBS), milik Bank Muamalat: Februari 1994 s.d. Juni
1996

- Account Manager Pembiayaan (Kredit): Juli 1996 s.d. Maret 1997

Berhennti karena keinginan sendiri untuk beralih profesi ke bidang

pasar modal.



VI.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

KEGIATAN PROFESI
Penyusunan Prospektus (Info Memo) dalam rangka penerbitan Surat Utang Jangka
Pendek (Promissory Notes) untuk pembiayaan proyek-proyek:

- Proyek Pembangunan Jalan Lingkar Luar Jakarta (Jakarta Outer Ring Road —
JORR) ruas Jagorawi - Pondok Pinang, , bridging Finance sebesar Rp 100 Milyar
(PT Marga Nurindo Bhakti, 1997);

- Proyek Pembangunan Jalan Lingkar Luar Jakarta (Jakarta Outer Ring Road —
JORR) ruas Cikunir — Tanjung Priok, bridging Finance sebesar Rp 100 Milyar
(PT Citra Bhakti Margatama Persada, 1997);

- Restrukturisasi keuangan perusahaan (PT Mustika Ratu, Tbk.,1997).

Penyusunan Prospektus (Info Memo) dalam rangka penjualan perusahaan (PT Bank
Sinar Bali, 1998).

Kajian: Penyusunan Studi Kelayakan Perusahaan Efek Agen Kliring (Bursa Efek
Jakarta, 1999).

Kajian: Penilaian Perusahaan - Company Valuation (PT Rimba Hutani Mas, 2002).

Kajian: Penyusunan Rancangan Pembiayaan UKM dalam sektor KUKM
(Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil Menengah, 2003).

Kajian: Sosialisasi dan Fasilitasi Akses Permodalan bagi Nelayan (Departemen
Kelautan dan Perikanan, 2004).

Kajian: Pengkajian Lembaga Apex bagi BPR dari Segi Pengaturan dan Operasional
(Bank Indonesia, 2004).

Kajian: Pengembangan Bank Ekspor Indonesia sebagai Lembaga Pembiayaan
Ekspor (PT Bank Ekspor Indonesia, 2005).

Kajian: Survey Dampak Keberadaan Unit Mikro Bank Umum (Studi Kasus
Danamon Simpan Pinjam - DSP) terhadap Bank Perkreditan Rakyat (Bank
Indonesia, 2005).

Kajian: Korporatisasi Nelayan dan Pembudidaya Ikan (Departemen Kelautan dan
Perikanan, 2005).

Kajian: Studi Pendirian Bank untuk Koperasi (Kementerian Koperasi dan Usaha
Kecil Menengah, 2005).

Kajian: Kajian dan Implementasi Media Inkubator Kegiatan Investasi Daerah

(Departemen Dalam Negeri, 2005).

Kajian: Penyusunan Panduan Business Plan Pengelolaan Barang Daerah

(Departemen Dalam Negeri, 2005).

Kajian: Penyusunan Kajian Dasar BRI sebagai Lembaga Apex BPR (Bank BRI,
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15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24

25.

26.

217.
28.
29.

30.

31.
32.
33.
34.
35.

36.

2006).

Kajian: Klasifikasi dan Akreditasi Usaha Mikro (Departemen Kelautan dan
Perikanan, 2006).

Kajian: Kajian tentang Model Inkubator Investasi Daerah (Departemen Dalam
Negeri, 2006).

Kajian: Pengembangan Pendanaan Pengelolaa Lingkungan Hidup melalui Non
Perbankan (Kementerian Negara Lingkungan Hidup, 2006).

Kajian: Pengembangan Lembaga Keuangan Non Bank sebagai Sumber Pendanaan
Pembangunan (Bappenas, 2006).

Kgjian: Kgjian Persaingan Usaha pada Industri Telepon Seluler di Indonesia
(2007).

Kagjian: Fasilitasi Pengembangan Kemitraan Usaha Mikro (2007)

Kgjian: Kgjian Dampak Ekonomi Keberadaan Hypermarket terhadap Ritel/Pasar
Tradisional (2007).

Penulisan Buku (Anggota Tim Penulis): Bank BRI Keluar Dari Krisis: dari
Restrukturisasi sampai [PO (Bank BRI, 2004).

Penulisan Buku Sosialisasi Arsitektur Perbankan Indonesia (Bank Indonesia, 2005).

Penulisan Buku (Anggota Tim Penulis): Peran Bank BRI dalam Pengembangan
Microfinance (Bank BRI, 2005).

Penulisan Buku: Makna Strategis Idustri Telekomunikasi — Kasus Indosat (2006).

Pembicara Seminar: Pemanfaatan dan Pengembangan Anak Didik dalam
Memasuki Pasar Kerja sesuai Kebutuhan Ekonomi (2006).

Pembicara Seminar: Penyusunan Studi Kelayakan Kredit Mikro (2006)
Pembicara Seminar: Penilaian Kinerja dan Kelayakan Kredit (2007)

Pembicara Seminar: ldentifikasi dan Formulasi Terjadinya Kredit Bermasalah
(2007)

Pembicara Seminar: Tinjauan Praktik Persaingan Usaha Industri Seluler Nasional
(Kasus Penyelidikann KPPU terhadap Grup Temasek)

Artikel: Penafsiran Informasi Publik di Pasar Modal (Kompas, 2005).

Artikel: Belgjar dari Restrukturisasi Utang Korporasi yang Alot (Kompas, 2005).
Artikel: Menuju Skim Pembiayaan Resi Gudang yang Atraktif (Kompas, 2006).
Artikel: Hati-hatilah Ber-Utang! (Bisnis Indonesia, 2006).

Artikel: Ditunggu, Cetak Biru BPR (Bisnis Indonesia, 2006)

Artikel: Menyikapi Tuduhan Dumping (Media Indonesia, 2007)



37.

38.

39.

40.

Artikel: Hot Money, Siapa Takut? (Media Indonesia, 2007)

Artikel: Kineja Keuangan Industri Seluler di Indonesia pasca Divestasi Indosat
(Jurnal Bisnis & Ekonomi Politik, 2008).

Narasumber penyusunan Rancangan Undang Undang Sistem Resi Gudang, Fraksi
FKB DPR RI (2006).

Anggota Tim Penulis INDEF dalam berbagai kegiatan advokasi publik, seperti:
kajian Prospek Ekonomi Indonesia, Kajian Tengah Tahun, Tinjauan Ekonomi
Sektoral (masalah ekonomi mendesak), Diskusi Publik, Seminar, dan lain-lain (2004

— sekarang).



